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UST YONETICI SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30 uncu maddesinde genel
yonetim kapsamindaki idarelerin ilk alt1 aylik biit¢e uygulama sonuglarin, ikinci alt1 aya iliskin
beklentiler, hedefler ile faaliyetlerini temmuz ay1 icerisinde kamuoyuna agiklayacaklari hilkkme
baglanmustir.

flgili kanunla mali yonetimde seffafligin saglanmasi, saglikli bir hesap verme
mekanizmasinin kurulmasi, kamu kaynaklariin elde edilmesi ile kullanimi sirasinda gerekli
bilginin zamaninda verilmesi suretiyle kamuoyu denetiminin saglanmasi ve mali yonetim
verilerinin, mali istatistiklerinin diizenli olarak kamuoyuna agiklanmas1 hedeflenmektedir.

Bu kapsamda Universitemizin 2025 yili Ocak-Haziran dénemi biitge uygulama
sonuglari ile Temmuz —Aralik donemine iliskin beklentilerinin ve hedeflerinin yer aldig1 2025
Y1l1 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, 2025 yil1 i¢in tahsis edilen 6deneklere iliskin
gider gergeklesmeleri Ek-1, gelir gerceklesmeleri Ek-2 ve program siniflandirmasina gore biitce
giderlerinin gelisimi Ek-3’te yer alan tablolarda sunulmustur.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

Prof. Dr. Mustafa BERKTAS
Rektor
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1. 2025 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

7535 sayill Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile 2025 vyili icin Universitemize
996.127.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup 2025 yili 6deneginin ekonomik kodlara dagilim
tablosu (Tablo-1) asagida gosterilmistir.

Tablo 1- 2025 Yili Odeneginin Ekonomik Kodlara Gére Dagilimi (TL)

Ekonomik Kod KBO

01 Personel Giderleri 631.798.000,00
02 Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 69.840.000,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 75.885.000,00
05 Cari Transferler 10.604.000,00

06 Sermaye Giderleri 208.000.000,00
TOPLAM 996.127.000,00

1.1 Bitge Giderleri

Universitemiz 2025 yili ilk alti aylik dénem sonu biitce giderleri toplami 482.153.032,08
TL, 2024 yih ilk alti aylik donem sonu biitce giderleri toplami ise 320.540.849,84 TL olarak
gerceklesmistir.

2025 yihi birinci alti aylik donem sonu blitce gider gerceklesmelerinde, 2024 yilinin ayni
dénemine goére %50,42 artis meydana gelmistir. ilgili artis Personel Giderlerinde %47,33,
Sosyal Gilivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde %46,17, Mal ve Hizmet Alm
Giderlerinde %33,77, Cari Transferlerde %14,48 ve Sermaye Giderlerinde ise %95,96 artis
olarak gerceklesmistir.

Tablo 2- Biitge Giderlerinin Gelisimi (TL ve Oran)

OCAK-HAZIRAN OCAKCHAZIRAN

EKONOMIK GERCEKLESME TOPLAMI GERiE*Ki;)RANI
(]
2024 2025 2024 | 2025
01 - PERSONEL GIDERLERI 233.316.549,13 | 343.737.363,04 | 47,33| 46,78| 54,41

02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET

PRIMi GIDERLERI 26.299.747,24 | 38.441.540,16 | 46,17 | 47,97| 55,04

03 - MAL VE HiZMET ALIM GIiDERLERI 22.103.288,63 | 29.567.747,19| 33,77| 46,14| 38,96
05 - CARi TRANSFERLER 6.956.873,21| 7.964.155,65| 14,48 | 61,77| 75,11
06 - SERMAYE GIDERLERI 31.864.391,63 | 62.442.226,04| 95,96| 22,19| 30,02

TOPLAM 320.540.849,84 482.153.032,08
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2024-2025 Ocak-Haziran Gergeklesmeleri
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KURUMLARINA
DEVLET PRIiMi
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Gider Tiirleri:

a) Personel Giderleri; 2024 yili ilk alti aylik donemde personel giderlerine 233.316.549,13 TL
harcanmistir. 2025 yilinda %47,33 oraninda artarak 343.737.363,04 TL olarak gergeklesmistir.
ilgili artis 2024 yilinin ilk alti aylik déneminde 669 olan toplam personel sayisinin 2025 yilinin
ilk alti aylik doneminde 725 olmasindan ve personel (icretlerinde yasanan artistan
kaynaklanmaktadir.

2024 yilinin ilk alti aylk déneminde personel giderlerine ayrilan toplam 6denegin
%46,78'i, 2025 yilinda ise %54,41’i kullaniimistir.

01 - PERSONEL GIiDERLERI

343.737.363

233.316.549
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b) Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri; 2024 yili ilk alti aylik dénemde Sosyal
Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri igin 26.299.747,24 TL harcanmistir. 2025 yilinda
%46,17 oraninda artarak 38.441.540,16 TL olarak gerceklesmistir. ilgili artis 2024 yilinin ilk alti
aylik déneminde 669 olan toplam personel sayisinin 2025 yilinin ilk alti ayhk déneminde 725
olmasindan ve personel licretlerinde yasanan artistan kaynaklanmaktadir.

2024 yilinin ilk alti ayhk déneminde Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderlerine ayrilan toplam 6denegin %47,97’si, 2025 yilinda ise %55,04’ kullaniimistir.

02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI
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c) Mal ve Hizmet Alim Giderleri; 2024 yili ilk alti aylik donemde Mal ve Hizmet Alimi Giderleri icin
22.103.288,63 TL harcanmistir. 2025 yilinda %33,77 oraninda artarak 29.567.747,19 TL olarak
gerceklesmistir. ilgili artis temel olarak elektrik alimlari, akaryakit ve yag alimlari, su alimlari,
kiralama giderleri ve yiyecek alim fiyatlarinda yasanan artistan kaynaklanmaktadir.

2024 yilinin ilk altr aylik doneminde Mal ve Hizmet Alimi Giderlerine ayrilan toplam
odenegin %46,14°1, 2025 yilinda ise %38,96's1 kullanilmistir.

f
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d) Cari Transferler; 2024 yil ilk alti aylik donemde Cari Transferler igin 6.956.873,21 TL
harcanmistir. 2025 yilinda %14,48 oraninda artarak 7.964.155,65 TL olarak gergeklesmistir.
ilgili artis 2024 yilinin ilk altr aylik déneminde 669 olan toplam personel sayisinin 2025 yilinin
ilk altt aylik doneminde 725 olmasindan ve personel (cretlerinde yasanan artistan
kaynaklanmaktadir.

2024 wyilinin ilk alti ayhk doéneminde Cari Transferlere ayrilan toplam o6denegin
%61,77’si, 2025 yilinda ise %75,11’i kullaniimistir.

05 - CARi TRANSFERLER
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e) Sermaye Giderleri; 2024 yih ilk alti aylik ddnemde Sermaye Giderleri icin 31.864.391,63 TL
harcanmistir. 2025 yilinda %95,96 oraninda artarak 62.442.226,04 TL olarak gergeklesmistir.
ilgili artis mal ve hizmet alim fiyatlarinda yasanan artislardan ve Laboratuvar Binasi (3.000 m?)
yapim isi icin 2024 yili ilk alti ayinda 3 hakedis, 2025 yili ilk alti ayinda ise 6 hakedis 6demesi
yapilmasindan kaynaklanmaktadir.

2024 yilinin ilk altr aylik doneminde Sermaye Giderlerine ayrilan toplam 6denegin
%22,19°u, 2025 yilinda ise %30,02’si kullaniimistir.

06 - SERMAYE GiDERLERI
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1.2. Butce Gelirleri

2025 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

Universitemizin 2025 yilinda toplam biitce gelirleri 996.127.000,00 TL olarak
planlanmistir. Bu gelirlerden 984.327.000,00 TL'si hazine yardimi ve 11.800.000,00 TL'si 6z

gelirlerden olugsmaktadir.

Tablo:3 Ekonomik Kod Gelir Dagilimi

EKONOMIK

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri
Kira Gelirleri

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2025 BASLANGIC
ODENEGI

2.623.000,00
2.623.000,00

984.327.000,00

Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 984.327.000,00

Proje Yardimlari

Diger Gelirler

Faiz Gelirleri

Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar
Para Cezalari

Diger Cesitli Gelirler

BUTCE GELIRLERi TOPLAMI

2024 yihnin ilk alti ayhk déneminde

9.177.000,00

9.177.000,00
996.127.000,00

312.390.879,95 TL biitce gelirleri elde edilerek

gerceklesme orani %40,86 olmustur. 2025 yilinin ayni ddneminde buitce geliri %50,99 oraninda
artarak 471.677.441,87 TL gelir elde edilmis ve %47,35 oraninda gergeklesmistir.

Tablo 4- Biitce Gelirlerinin Gelisimi (TL ve Oran)

OCAK-HAZIRAN GERGCEKLESME

EKONOMIK

OCAK-HAZIRAN

ARTIS GERCEK. ORANI
ORANI * ** (og)

(%)

TOPLAMI

2024 2025

03 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 3.455.006,04 5.514.027,80 59,60 32,06 | 210,22

04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler

306.656.217,00 | 463.330.519,00 51,09 41,53 47,07

05 - Diger Gelirler 2.279.656,91 2.832.895,07 24,27 14,77 30,87

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 312.390.879,95 471.677.441,87
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1.2.1 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri;

2024 yihnin ilk alti aylik donemde 3.455.006,04 TL tesebbiis ve miilkiyet geliri elde
edilmis ve %32,06 oraninda gergeklesmistir. 2025 yilinin ilk alti aylik doneminde ise %59,60
artisla 5.514.027,80 TL tesebbis ve mulkiyet geliri elde edilmis ve gerceklesme orani %210,22
olmustur. Bu gelirin 4.292.403,76 TL'lik kismi mal ve hizmet satis gelirlerinden, 1.221.624,04
TL'lik kismi da kira gelirlerinden elde edilmistir.

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

4.292.404

5.000.000
4.000.000
3.000.000

2.911.028

1.221.624

543.978
2.000.000

1.000.000
0

03.1 - Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 03.6 - Kira Gelirleri

2024 w2025

1.2.2 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler;

2024 yilinin ilk altr aylik donemde 306.656.217,00 TL alinan bagis ve yardimlar ile 6zel
gelirler elde edilmis ve %41,53 oraninda gerceklesmistir. 2025 yili ilk alti aylik doneminde ise
%51,09 artisla 463.330.519,00 TL alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler elde edilmis ve
gerceklesme orani %47,07 olmustur. Bu miktarin 306.542.763,00 TL'lik kismi merkezi yonetim
bltcesine dahil idarelerden alinan bagis ve yardimlar gelirlerinden, 113.454,00 TL’lik kismi da
proje yardimlari gelirlerinden elde edilmistir.

04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

463.095.000

>00.000.000 306.542.763
400.000.000
300.000.000
200.000.000 113454 235519
100.000.000

0

04.2 - Merkezi Yonetim Blitgesine Dahil 04.5 - Proje Yardimlari
idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar
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1.2.3 Diger Gelirler;

2024 yilinin ilk alti aylik donemde 2.279.656,91 TL diger gelirler elde edilmis ve %14,77
oraninda gergeklesmistir. 2025 yilinin ilk alti aylik doneminde ise %24,27 artisla 2.832.895,07
TL diger gelirler elde edilmis ve gergeklesme orani %30,87 olmustur. Bu miktarin 8.566,04
TL'lik kismi faiz gelirlerinden, 772.385,68 TL'lik kismi kisi ve kurumlardan alinan paylardan,
159.602,42 TL’lik kismi para cezalarindan, 1.892.340,93 TL'lik kismi da diger cesitli
gelirlerinden elde edilmistir.

05 Diger Gelirler

1.892.341
1.851.953

2.000.000

1.500.000

772.386

1.000.000

159.602

500.000
0
05.1 - Faiz Gelirleri 05.2 - Kisi ve 05.3 - Para Cezalari 05.9 - Diger Cesitli
Kurumlardan Alinan Gelirler
Paylar

H 2024 m2025

1.3. Finansman

Universitemizin 2025 yili bitgesi ile tahsis edilen 996.127.000,00 TL'lik baslangic
odeneginin 984.327.000,00 TL ‘si hazine yardimi olarak 6ngorilmistir. Kalan tutar olan
11.800.000,00 TL'si 6z gelir olarak ongoriilen ve gelir kaydedilen tutardan finanse
edilmektedir.

2025 yilinin ilk alti ayhk déneminde toplam gelir 471.677.441,87 TL, toplam gider
482.153.032,08 TL olarak gergeklesmistir.
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2. 2025 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

2.1 BILIMSEL VE TEKNOLOJiK ARASTIRMALARA iLiSKiN FAALIYETLER
a) TUBITAK Projeleri

2025 yilinda TUBITAK projelerine énceki yildan 4 adet proje devretmis, yil icerisinde 3 adet
proje eklenmistir. Toplam 7 adet proje devam etmektedir.

Tablo-5 2025 Yili Ocak-Haziran Dénemi TUBITAK Projeleri

Onceki Yildan | Yil i¢inde Yil iginde
Devreden Eklenen Tamamlanan
Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi Harcamasi
(Adet) (Adet) (Adet) (TL)**

- 5.619.654,71 3'025.174,22

* Devam eden 7 projenin toplam biitgesidir.

** Devam eden 7 proje icin yapilan toplam harcamadir. Devreden projelerin gegmis yillarda yapilan harcamalari
dahildir.

Projelerin

Devam Eden |Toplam el

Toplam Proje | Projelerin
Sayisi (Adet) | Tutari (TL) *

b) Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)

2025 Yilinda Bilimsel Arastirma Projelerine (BAP) dnceki yildan 29 adet proje devretmis,
Ocak — Haziran aylarinda 14 proje eklenmis ve 22 adet proje tamamlanmis olup, 43 adet proje
devam etmektedir. Haziran ayinda desteklenme karari alinan 17 projenin protokol asamasi devam
etmektedir.

Tablo-6 2025 Yili Ocak-Haziran D6nemi BAP Projeleri

Onceki Yildan | Yil iginde Yil iginde
Devreden Eklenen Tamamlanan
Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi

Projelerin
Toplam
Harcamasi
(TL)**

Devam Eden |Toplam
Toplam Proje | Projelerin
Sayisi (Adet) | Tutari (TL)*

(Adet) (Adet) (Adet)

29 14 22 4.489.916,55 | 3.306.567,49

* Devam eden 43 projenin toplam biitgesidir.
** Devam edilen 43 proje icin yapilan toplam harcamadir. Devreden projelerin gecmis yillarda yapilan
harcamalari dahildir.

10



' P BAKI RCAY 2025 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

. UNIYERSITESI

c) Diger Projeler

Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluslardan Proje Karsiligi Saglanan Hibeler kaynakli olmak
Uzere 2 adet proje devam etmektedir.

Tablo-7 2025 Yili Ocak-Haziran Dé6nemi AB Projeleri

Onceki Yildan | Yil Iginde Yil Iginde Toplam Projelerin
Devam Eden S
Devreden Eklenen Tamamlanan .| Projelerin Toplam
. . . Toplam Proje
Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi Sayist (Adet) Tutari (Euro) | Harcamasi
(Adet)*** (Adet) (Adet) y * (TL)

2025

(Diger AB 185.000,00 | 682.310,91
Projeleri)

*Projelerin genel biitgesine degil, projelerin partneri olan izmir Bakirgay Universitesi’ne ait proje
butcesine yer verilmistir.

2.2 OGRENCILERE YONELIK FAALIYETLER
a) Yemek Hizmetleri;

4734 sayili Kamu ihale Kanunu kapsaminda Universitemiz 6grencilerinin 6gle yemegi
hizmet olarak satin alinmaktadir. 2025 yih ilk alti aylik gerceklesme bilgileri asagida yer alan
tabloda (Tablo-7) sunulmustur.

Tablo-8 2025 Yili Ocak-Haziran Dénemi Sunulan Yemek Hizmeti

Ogrenci Ogiin Sayisi Toplam Harcama
Ocak 4492 450.337,08
Subat 9251 941.488,35
Mart 6889 711.712,25
Nisan 9459 997.705,52
Mayis 8231 878.239,44
Haziran 365 39.144,66
Toplam 38.687 4.018.627,30

11
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b) Kiiltiir ve Spor Faaliyetleri;

Tablo-9 2025 Yili Ocak-Haziran Dénemi Agilan Kurslar

No Agilan Kurslar No Acilan Kurslar
1 Fransizca 9 Satrang

2 Web Tasarim Kodlama 10 Kort Tenis

3 Rusga 11 Baglama

4 Geleneksel Tiirk Okgulugu 12 Voleybol

5 Halk Oyunlar 13 |isaret Dili

6 Futbol 14 Pilates

7 Kick Boks 15 Dans

8 Basketbol 16 Boks

Toplam Kurs Katilimci Sayisi: 912

Tablo-10 2025 Yili Ocak-Haziran Donemi Ogrenci Topluluklari ve Etkinlik Verileri

Etkinlik Turi Sayi

Gezi 11
Teknik Gezi 15
Fiziki Etkinlik 78
Online Etkinlik 2
Toplam Etkinlik Sayisi 106
Faaliyet Gosteren Ogrenci Toplulugu Sayisi 37
Etkinliklere Katilan Toplam Ogrenci Sayisi 5284
Etkinliklere Katilan Toplam Konusmaci Sayisi 63
Etkinliklere Katilan Toplam Universite Personeli Konusmaci Sayisi 13

c) Saghk Faaliyetleri;

Psikolojik Danismanlik Hizmetleri: 64 danisan ile toplam 252 bireysel psikolojik danisma
seansl ylritiilmus, yine donem icerisinde;

e Bagimliikla Miicadele Komisyon uyeligi gorevleri cercevesinde; Menemen ilce Alt
Komisyonunda 22 Mayis 2025’te 28 iyeye Bagimlilik Temel Egitimi verilmistir.

e Bagimlilikla Miicadele Ust Kurulu ve ilge komisyonunda 4 toplantiya katim
saglanmistir.

e izmir Projesi kapsaminda 2 Ortaokulda Bagimlilikla Miicadele kapsaminda proje
yuratdlmastir.

e Kadina Yonelik Siddetle Miicadele kurum sorumlusu goérevi ylritilmastir.

Revir: 97 Hastaya hizmet verilmistir.
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2.3.YATIRIMLAR iLE iLGiLi YURUTULEN FAALIYETLER

2025 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

Universitemize Egitim-Yiiksekdgretim Sektorii sermaye giderleriicin 190.000.000,00 TL, DKH-Sosyal-Teknolojik Arastirma Sektdrii sermaye
giderleri icin 18.000.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup, toplam 208.000.000,00 TL 6denekten ilk alti aylik donemde 62.530.338,63 TL
harcanmistir. 2025 yili yatirnm programinda yer alan projeler ve detaylari asagida gosterilmistir.

Tablo-11 Yatirnm Gergeklesme Bilgileri

iZMiR BAKIRCAY UNIVERSITESi 2025 YILI YATIRIM BUTCESi GERCEKLESME BiLGILERi

EGITIM-YUKSEKOGRETIM SEKTORU

. . i Baslama- . 2025 Yih 2025 Yih Gerceklesme
Proje No Proje Adi Karakteristik Bitis Vil Proje Tutari Yatirim Revize Bdenek Harcama Orani (KBO)
2025H03- Gesitli Unitelerin Etiid . . 2025- .
258241 Projesi Etlt-Proje 2025 8.500.000,00 2.000.000,00 8.500.000,00 0,00 0,00%
5025H03- Bakim Onarim, Bilgi ve iletisim 5075-
Muhtelif isler Teknolojileri, Kesin Hesap, Makine- 70.000.000,00 | 63.500.000,00 | 82.051.000,00 | 16.831.676,04 26,51%
258234 . 2025
Techizat
2024H03- ) Dogalgaz' I?onusumu,.EIektrlk hatti, 2024-
Kampiis Altyapisi Kampis Igi Yol, Kanalizasyon hatti, 86.100.000,00 | 35.000.000,00 | 22.000.000,00 0,00 0,00%
232878 . . 2026
Peyzaj, Su isale hatti, Telefon hatti
2023H03- | Derslik ve Merkezi Laboratuvar (3.000 m2) 2023- 1 164.000.000,00| 81.000.000,00| 86.000.000,00 | 44.380.360,59 54,79%
214170 Birimler 2025
2025H03- Basili Yayin Alimi, Elektronik Yayin | 2025- o
258222 Yayin Alimi Alirmi 2025 6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00 396.857,41 6,61%
2025H03- Universite Bilgi Yonetim | BiT, Danismanlik, Makine-Techizat, | 2025- .
258588 Sistemi Miisavirlik/Kontrolliik 2025 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 833.332,00 33,33%
TOPLAM 337.100.000,00 | 190.000.000,00 | 207.051.000,00 | 62.442.226,04 32,86%
DKH-SOSYAL-TEKNOLOJIK ARASTIRMA SEKTORU
2022H12- Merkezi Arastirma insaat Bakim Onarimi, Makine 2022- o
186893 Laboratuvari Techizat, Teknolojik Arastirma 2025 4>.808.000,00 | 18.000.000,00 | 24.200.000,00 0,00 0,00%
TOPLAM 45.808.000,00 | 18.000.000,00 | 24.200.000,00 0,00 0,00%
GENEL TOPLAM 382.908.000,00 | 208.000.000,00 | 231.251.000,00 | 62.442.226,04 30,02%
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IZMIR BAKIRCAY UNIVERSITESI 2025 YILI YATIRIM BUTCESI GERCEKLESME

86.000.000,00
82.051.000,00
90.000.000,00
80.000.000,00
70.000.000,00
60.000.000,00 44.380.360,59
50.000.000,00
40.000.000,00
22.000.000,00 24.200.000,00
30.000.000,00
04
6.000.000,00
20.000.000,00 8.500.000,00 2.500.000,00
396.857,41
833.332,00
10.000.000,00
0,00
Cesitli Unitelerin Mubhtelif isler Kampis Altyapisi  Derslik ve Merkezi Yayin Alimi Universite Bilgi Merkezi Arastirma
Etld Projesi Birimler Yonetim Sistemi Laboratuvari

W 2025 Yili Revize Odenek  ® Harcama

14



' = BAKIRGCAY 2025 YILI KURUMSAL MALi DURUM VE BEKLENTILER RAPORU
0wl

YERSITESI

Yatinnm programinda yer alan projeler ile ilgili ilk alti aylik donemde vyiiriitiilen
faaliyet detaylari ile yapilan ihaleler agsagida agiklanmistir.

Derslik ve Merkezi Birimler Projesi;

e Laboratuvar Binasi (3.000 m2) yapim isi hakedis 6demeleri devam etmektedir. 2025 yih
ilk alti aylik donemde 6 adet hakedis 6demesi yapilmistir.

Kampiis Altyapisi
e 2025 yiliilk alti aylik donemde faaliyet bulunmamaktadir.
Muhtelif isler Projesi;
e Elektrik-Elektronik Muhendisligi Glg Elektronigi Laboratuvari
e Menemen Meslek Yiiksekokulu Deney Hayvanlari Unitesi Yapimi
e Guvenlik Duvari (FireWall)
e Engelsiz ceviri Dijital erisilebilirlik web sayfasi
e Yazici Toneri
e Personel Bilgisayarlari
e Akill Gniversite kapsaminda siber fiziksel dontisim projesi (Sensor alimi vb)

e Klima ve havalandirma, Aritma ve hidrofor, Asansor, Giines enerjisi santral, UPS,
Jenerator, Trafo/kompanzasyon/topraklama/paratoner 2025 Yili Periyodik Bakim
Hizmet Alim Isi

e UpTo Date Elektronik Veri tabani Satin Alim isi
e Klima ve havalandirma sistemi icin yedek parca alimi

e Peyzaj Malzeme Alimlari (ilaglama, ekipman, havuz kimyasal)

e Engellilerin Erisebilirligi kapsaminda Web Sayfasi Dijital Erisilebilirlik isi

2025 yilinin ilk alti aylik doneminde tamamlanmistir.
Yayin Alimi Projesi;
e BasiliYayin (344 Adet) ve Veri Tabani Aboneligi (14 Adet) alim isi 6deme asamasindadir.
Universite Bilgi Yénetim Sistemi Projesi;
e Universite Bilgi Yonetim Sistemi icin aylik 6demeler devam etmektedir.
Merkezi Arastirma Laboratuvari

e MERLAB Projesi Kapsaminda ileri Malzemeler ve Akilli Teknolojiler Projesi ile Patch
Clamb (Yama Kiskaci Teknigi) makine techizat alim isi 6deme agamasindadir.
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3. 2025 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMI BEKLENTi VE HEDEFLERI iLE
YURUTULMESI PLANLANAN FAALIYETLER

Universitemizin 2025 yili baslangic édenegi 996.127.000,00 TL'dir. ilk alti ayda biitce
giderleri 482.153.032,08 TL olarak gergeklesmis ve 2025 yili 6deneginin %48,40’1 kullaniimistir.
2025 yihinin ikinci alti ayinda 656.268.967,92 TL gider gerceklesecegi ve 2025 yilinin toplam
gider gergeklesmesinin 1.138.422.000,00 TL olacagl tahmin edilmektedir. Bitge giderlerinin
dagihimi ve yilsonu gerceklesme tahmini ekte sunulan bltce giderlerinin gelisimi tablosunda
ayrintili olarak gosterilmistir.

Personel giderlerinin 2025 yili baslangic 6denegi 631.798.000,00 TL olup yilsonu
harcama tahmini 756.152.000,00 TL'dir. Tahmini 2025 yili gider gerceklesmesinin baslangi¢
O0denegine gore %19,68 artis gdstermesinin sebebi personel Ucretlerinde yasanan artis ve
personel sayisinin artmasidir.

Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi giderleri 2025 yili baslangic 6denegi
69.840.000,00 TL olup yilsonu harcama tahmini 82.002.000,00 TL'dir. Tahmini 2025 yili gider
gerceklesmesinin baslangic 6denegine gore %17,41 artis gostermesinin sebebi personel
Ucretlerinde yasanan artis ve personel sayisinin artmasidir.

Mal ve Hizmet Alimi giderlerinin 2025 yili baslangi¢c 6denegi 75.885.000,00 TL olup
yillsonu harcama tahmini 76.833.000,00 TL'dir. Tahmini 2025 yili gider gerceklesmesi baslangic
O0denegine gore %1,25 artis géstermistir.

Cari Transferler icin 2025 yili baslangic 6denegi 10.604.000,00 TL olup yilsonu harcama
tahmini 11.435.000,00 TL'dir. Tahmini 2025 yili gider gerceklesmesi baslangic 6denegine gore
%7,84 artis gostermistir.

Sermaye Giderleri 2025 yili baslangi¢c 6denegi 208.000.000,00 TL olup yilsonu harcama
tahmini 212.000.000,00 TL'dir. Tahmini 2025 yili gider gerceklesmesi baslangi¢c 6denegine gore
%1,92 artis gostermistir.
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Yatirnm programinda yer alan Projelerimizle Temmuz-Aralik déneminde yapilmasi
planlanan faaliyetler;

Derslik ve Merkezi Birimler Projesi;

e Laboratuvar Binasi (3.000 m2) yapim isi hakedis 6demeleri devam etmektedir. 2025 yih
ikinci alti aylik donemde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kampiis Altyapisi;

e Merkez Yerleskedeki (70 doniim alan) igcme suyu, sulama suyu ve yangin hatti
borularinin yenilenmesi planlanmaktadir.

Muhtelif isler Projesi;

e Binek Otomobil Alimi (T2 Bir Adet)

e Glivenlik -Temizlik Arag ve Gerec¢ Alimlari

e Biro Mefrusat Alimi

e Deney Hayvanlari Birimi Makine Techizat Alimi

e Egitim Laboratuvarlari Cihaz Alimlari

e Bilisim Mal ve Malzeme Alimlari

e Engellilerin Erisebilirliginin Artirlmasi Bakim Onarim si

e Lisans Alimlari

e Elektrik Tesisati Malzeme, insaat Malzemesi Alimi

e E-F-G Blok, Atolye ve Depo, Menemen, Yabanci Diller Cati, Pencere Yapim -Onarim

isleri planlanmaktadir.

Yayin Alimi Projesi;
e Basili Yayin (344 adet) ve Veri Tabani Aboneligi (14 adet) alim isi 6deme islemlerinin
tamamlanmasi planlanmaktadir.
Merkezi Arastirma Laboratuvari;

e MERLAB Projesi Kapsaminda ileri Malzemeler ve Akilli Teknolojiler Projesi ile Patch
Clamb (Yama Kiskact Teknigi) makine teghizat alim isi 6deme islemlerinin
tamamlanmasi planlanmaktadir.
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2025 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

Biitge Yil:
Kurum Ad:

2025
iZMIR BAKIRCAY UNIVERSITESI

EK-1 BUTCE GIDERLERININ GELISIMI

EKONOMIK

BUTGE GiDERLERi TOPLAMI
01 - PERSONEL GIDERLERI

2024 2025
GERCEKLESME | BASLANGIC
TOPLAMI ODENEGi

756.349.469
498.782.700

996.127.000
631.798.000

OCAK-
; ARTIS :
’ ! OCAK-HAZIRAN HAZIRAN
OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERGEKLESME MAYIS GERCEKLESME | HAZIRAN GERCEKLESME | oo eove Topiami ORfN' GERGEK.
) ORANI ** (%)
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025

53.758.529
45.667.921

74.859.332
64.762.564

47.099.271 | 80.604.270

37.379.680 | 57.620.955

45.064.375
36.371.988

80.420.060
53.957.261

56.153.757
37.712.657

84.834.481
55.071.894

56.873.120
37.206.400

84.124.872
55.475.945

61.591.798
38.977.904

77.310.017
56.848.744

320.540.850
233.316.549

482.153.032
343.737.363

2025 YILSONU
GERGEKLESME
TAHMINi

1.138.422.000
756.152.000

01.01 - MEMURLAR 443.133.125 | 557.572.000 | 42.788.708 | 59.273.948 | 31.955.922 | 50.603.443 | 32.933.519 | 47.760.393 | 33.740.758 | 49.111.497 | 33.494.714 | 49.344.193 | 34.771.341 | 50.299.958 | 209.684.962 | 306.393.432 | 46,12 | 47,32 | 54,95 662.588.000
01.02 - SOZLESMEL] PERSONEL 20.768.435 26.806.000 1.046.393 3.135.032 2.207.481 2.300.473 1.463.563 2.286.719 1.419.553 2.286.719 1.417.936 2.286.719 1.419.666 2.286.719 8.974.592 14.582.383 | 62,49 | 43,21 | 54,40 34.300.000
01.03 - ISCILER 31.158.679 36.683.000 1.695.993 1.877.524 2.993.920 4.058.005 1.756.161 3.225.973 2.318.889 2.983.140 2.064.576 3.158.809 2.555.038 3.580.371 13.384.577 18.883.820 | 41,09 | 42,96 | 51,48 50.235.000
01.04 - GEGiCi SURELI CALISANLAR 249.817 535.000 0 0 18.331 18.000 14.719 21.036 29.431 27.398 25.148 23.084 27.833 18.556 115.463 108.073 -6,40 46,22 | 20,20 564.000
01.05 - DIGER PERSONEL 3.472.644 10.202.000 136.828 476.059 204.025 641.035 204.025 663.140 204.025 663.140 204.025 663.140 204.025 663.140 1.156.955 3.769.655 | 225,83 | 33,32 | 36,95 8.465.000

ENLIK KURUMLARINA

ERLE

69.840.000

6.696.091

4.195.921

5.966.398

4.130.964 5.984.761

6.159.805

38.441.540

56.995.000

5.653.426

3.466.020

4.967.373

3.462.678

5.002.058

5.056.516

32.299.314

46,34

02.01 - MEMURLAR 44.966.170 4.582.952 6.385.711 3.666.110 5.234.230 3.399.264 3.494.511 22.071.535 49,08 | 56,67 68.042.000
02.02 - SOZLESMEL] PERSONEL 2.587.392 3.274.000 151.117 397.423 296.664 305.405 200.240 302.551 190.680 302.551 190.818 302.551 190.818 302.551 1.220.337 1.913.033 | 56,76 | 47,16 | 58,43 4.056.000
02.03 - ISCILER 6.646.321 7.998.000 369.180 411.740 643.122 885.037 364.902 697.260 494.096 645.430 433.947 633.562 541.490 769.517 2.846.736 4.042.546 | 42,01 | 42,83 | 50,54 9.492.000
02.04 - GEGiCi SURELi CALISANLAR 588.552 507.000 2.795 700 2.143 1.097 16.196 35.052 42.725 43.242 41.121 38.788 42.548 23.419 147.529 142.297 -3,55 25,07 | 28,07 312.000
02.05 - DIGER PERSONEL 40.855 1.066.000 1.610 5.601 2.400 7.542 2.400 7.802 2.400 7.802 2.400 7.802 2.400 7.802 13.611 44.349 | 225,83 | 33,32 | 4,16 100.000

03 - MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI

47.903.327 | 75.885.000

1.899.831 2.798.521

3.843.600 | 3.882.208

3.548.382

7.033.236

4.782.348

7.153.188

3.915.212 4.556.436

4.113.915 4.144.157

22.103.289  29.567.747

76.833.000

03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE

MALZEME ALIMLARI 31.039.405 53.827.000 1.770.178 2.661.527 2.805.930 2.457.763 2.365.571 4.657.459 2.910.468 4.660.482 2.642.927 2.884.638 2.666.264 2.650.979 15.161.338 19.972.848 | 31,74 | 48,85 | 37,11 48.814.000
03.03 - YOLLUKLAR 896.299 2.672.000 15.828 0 48.107 10.543 82.462 188.840 93.715 110.856 50.470 140.432 43.877 95.882 334.459 546.554 | 63,41 | 37,32 | 20,45 2.512.000
03.04 - GOREV GIDERLERI 143.961 231.000 500 14.637 41.086 20.000 1.850 81.737 28.489 40.167 600 10.962 33.605 52.901 106.130 220.403 | 107,67 | 73,72 | 95,41 715.000
03.05 - HIZMET ALIMLARI 13.198.091 13.468.000 109.525 113.758 894.677 1.360.608 1.081.299 1.548.066 1.184.545 1.874.281 1.150.444 1.403.281 1.109.696 1.259.850 5.530.186 7.559.844 | 36,70 | 41,90 | 56,13 18.659.000
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GiDERLERI 145.025 209.000 3.800 8.600 12.400 29.294 17.200 8.877 17.200 12.132 25.800 36.396 25.800 12.132 102.200 107.431 5,12 70,47 | 51,40 209.000
03.07 - MENKUL MAL, GAYRIMADDI

HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM 1.773.062 4.032.000 0 0 41.400 4.000 0 548.257 547.932 323.270 44.971 80.728 234.673 72.413 868.976 1.028.668 | 18,38 | 49,01 | 25,51 4.124.000
GIDERLERI

03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE 707.484 1.446.000 0 0 0 0 0 0 0 132.000 0 0 0 0 0 132.000 0,00 0,00 | 9,13 1.800.000

ONARIM GiDERLERI

05 - CARi TRANSFERLER

11.262.851 10.604.000

1.083.124

991.848 1.645.724

1.026.362

1.462.278

1.818.002

1.399.134

1.034.984 1.884.177

1.002.553 1.475.770

6.956.873 7.964.156

11.435.000

05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 10.153.830 9.167.000 1.047.709 0 888.470 1.324.820 935.640 1.324.816 1.757.322 1.324.816 967.597 1.752.183 888.466 1.324.816 6.485.203 7.051.451 8,73 63,87 | 76,92 9.535.000
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN

KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 1.109.021 1.437.000 35.416 97.072 103.378 140.904 90.722 137.462 60.680 74.318 67.387 131.994 114.087 150.954 471.670 732.705 | 55,34 | 42,53 | 50,99 1.900.000
05.04 - HANE HALKI VE ISLETMELERE 0 0 0 0 0 180.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 180.000 0,00 0,00 | 0,00 0

YAPILAN TRANSFERLER

06 - SERMAYE GIiDERLERI 143.571.302 | 208.000.000 273.704 | 11.022.072 134.640 11.271.194 7.644.829 15.243.866 10.585.560 16.223.553 13.225.659 8.681.541  31.864.392  62.442.226 212.000.000
06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 27.321.427 | 73.300.000 0 0 273.704 267.360 15.240 1.729.158 1.348.316 3.527.759 890.576 4.034.893 2.337.559 41.040 4.865.395 9.600.210 | 97,32 | 17,81 | 13,10 89.800.000
06.03 - GAYRi MADDI HAK ALIMLARI 4.767.890 8.700.000 0 0 0 24.600 0 2.952.768 396.270 2.078.016 0 586.091 898.320 855.000 1.294.590 6.496.475 | 401,82 | 27,15 | 74,67 13.200.000
?J??SEII;AG(?ITDREIQ/II.E’;IKUL SERMAYE 102.207.509 | 110.000.000 0 0 0| 10.730.112 0 6.038.527 5.765.840 9.548.091 9.040.024 | 10.278.129 9.517.778 7.785.501 24.323.642 | 44.380.361 | 82,46 | 23,80 | 40,35 96.000.000
06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK

ONARIM GiDERLERI 1.026.098 2.000.000 0 0 0 0 0 242.340 134.402 90.000 0 380.520 0 0 134.402 712.860 | 430,39 | 13,10 | 35,64 2.000.000
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM 8.248.377 14.000.000 0 0 0 0 119.400 308.400 0 0 654.960 943.920 472.002 0 1.246.362 1.252.320 0,48 1511 | 895 11.000.000

GIDERLERI
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UNIYERSITESI

EK-2 BUTCE GELIRLERININ GELISIMI

Biitge Yil: 2025
Kurum Ad: iZMIR BAKIRCAY UNIVERSITESI
OCAK-HAZIRAN ARTIS OCAK-HAZIRAN 2025 YILSONU
OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME ORANI * GERGEK. ORANI GERGEKLESME
2024 2025 GERCEKLESME TOPLAMI (%) * (%) TAHMINI
EKONOMIK GERGEKLESME BASLANGIC
TOPLAMI ODENEGI
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025

BUTGE GELIRLERi TOPLAMI 764.527.585,02  996.127.000,00 52.177.465,93 85.958.947,86 @ 53.205.165,40 97.858.920,27 | 57.290.725,22 67.353.194,43 | 52.739.367,69 87.908.416,88  65.448.381,24 53.805.701,90 31.529.774,47 78.792.260,53 312.390.879,95  471.677.441,87 1.138.422.000,00

03 - Tesebbiis ve Miilkiyet

Gelirleri 10.777.101,80 2.623.000,00 .. 446.454,86 306.882,89 435.247,59 415.339,60 472.986,28 1.608.265,10 3.013.237,76 485.038,20 527.323,65 365.089,95 618.777,66 3.455.006,04 5.514.027,80 8.050.000,00
elirleri

03.1 - Mal ve Hizmet Satig

Gelirleri 9.273.003,06 2.623.000,00 234.606,68 263.548,20 306.882,89 245.791,88 190.611,60 307.417,51 1.565.765,10 2.898.523,36 252.898,20 108.772,60 360.263,40 468.350,21 2.911.027,87 4.292.403,76 47,45 31,39 | 163,64 6.150.000,00
elirler!

03.6 - Kira Gelirleri 1.504.098,74 0,00 39.783,62 182.906,66 0,00 189.455,71 224.728,00 165.568,77 42.500,00 114.714,40 232.140,00 418.551,05 4.826,55 150.427,45 543.978,17 1.221.624,04 124,57 36,17 0,00 1.900.000,00

04 - Alinan Bagis ve Yardimlar

ile Hzel Gelirl 738.314.717,00  984.327.000,00 51.400.000,00 85.164.519,00 = 52.650.000,00 96.600.000,00 | 56.358.750,00 66.617.000,00  50.500.000,00 83.949.000,00 64.650.000,00 53.000.000,00 31.097.467,00 78.000.000,00 306.656.217,00  463.330.519,00 1.117.762.000,00
tie Ozel Gelirler

04.2 - Merkezi Yonetim
Biitgesine Dahil idarelerden 738.201.263,00 | 984.327.000,00 | 51.400.000,00 | 85.124.000,00 | 52.650.000,00 | 96.405.000,00 | 56.358.750,00 | 66.617.000,00 | 50.500.000,00 | 83.949.000,00 | 64.650.000,00 | 53.000.000,00 | 30.984.013,00 | 78.000.000,00 | 306.542.763,00 | 463.095.000,00 51,07 | 4153 | 47,05 1.117.526.000,00
Alinan Bagis ve Yardimlar

04.5 - Proje Yardimlari 113.454,00 0,00 0,00 40.519,00 0,00 195.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 113.454,00 0,00 113.454,00 235.519,00 107,59 | 100,00 0,00 236.000,00

05 - Diger Gelirler 15.435.766,22 9.177.000,00 503.075,63 347.974,00 248.282,51 823.672,68 516.635,62 263.208,15 631.102,59 946.179,12 313.343,04 278.378,25 67.217,52 173.482,87 2.279.656,91 2.832.895,07 12.610.000,00

05.1 - Faiz Gelirleri 9.211,57 0,00 0,00 2.444,94 0,00 6.121,10 0,00 0,00 421,99 0,00 151,13 0,00 0,00 0,00 573,12 8.566,04 1.394,63 6,22 0,00 10.000,00

05.2 - Kisi ve Kurumlardan

Alinan Paylar 1.220.911,28 0,00 2.757,91 11.356,90 2.871,51 4.101,00 434,04 7.555,37 387.278,45 734.201,24 914,82 12.358,29 5.551,74 2.812,88 399.808,47 772.385,68 93,19 32,75 0,00 1.100.000,00
05.3 - Para Cezalari 166.863,62 0,00 22.059,00 0,00 0,00 76.218,66 0,00 16.937,48 0,00 41.691,88 0,00 0,00 5.263,20 24.754,40 27.322,20 159.602,42 484,15 16,37 0,00 160.000,00
05.9 - Diger Cesitli Gelirler 14.038.779,75 9.177.000,00 478.258,72 334.172,16 245.411,00 737.231,92 516.201,58 238.715,30 243.402,15 170.286,00 312.277,09 266.019,96 56.402,58 145.915,59 1.851.953,12 1.892.340,93 2,18 13,19 20,62 11.340.000,00

19



® BAKIRGAY

UNIYERSITESI

2025 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTGE GIDERLERININ GELISIMI

iZMiR BAKIRGAY
UNIVERSITESI

ARASTIRMA, GELISTIRME

VE YENILiK

2024
GERGEKLESME
TOPLAMI

13.197.476

2025
BASLANGIC
ODENEGI

21.438.000

ARTIS OCAK-
OCAK-HAZIRAN ORANI HAZIRAN 2025 VILSONU
OCAK GERGEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERGEKLESME MAYIS GERCEKLESME | HAZIRAN GERGEKLESME GERGEKLESME
GERGEKLESME TOPLAMI * GERGEK. T ARMING
(%) ORANI ** (%)
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025

1.381.000

1.208.000  2.835.243

807.924

2.015.924 4.216.243

28.837.000

ARASTIRMA ALTYAPILARI 10.779.716 | 18.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 807.924 0 807.924 0 0,00 | 7,49 0,00 24.200.000
YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE 2.417.760 3.438.000 0 0 0 0 0| 1.381.000 | 1.208.000 | 2.835.243 0 0 0 0 1.208.000 4.216.243 | 249,03 | 49,96 | 122,64 4.637.000

GELISTIRME

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA

609.967.156

741.852.000

41.287.429 58.431.606

37.324.667

66.813.745

34.733.806  64.101.798

43.706.898 68.195.030

46.518.416

69.494.773

50.405.988 63.730.093

253.977.204 390.767.046

921.585.000

SAGLANAN BURS VE 0 0 0 0 0 180.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 180.000 0,00 | 0,00 0,00 0
DESTEKLER
ON LISANS EGITiMi, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU 599.194.919 | 725.297.000 | 40.853.710 | 57.529.075 | 36.282.626 | 66.140.132 | 33.994.931 | 62.764.587 | 42.674.006 | 67.373.746 | 45.429.274 | 68.051.805 | 48.886.083 | 62.771.778 | 248.120.630 | 384.631.123 | 55,02 | 41,41 | 53,03 904.595.000
EGITIM
YUKSEKOGRETIMDE

10.772.237 | 16.555.000 433.719 902.531 | 1.042.041 493.614 738.875 | 1.337.211 | 1.032.892 821.284 | 1.089.143 | 1.442.968 | 1.519.905 958.315 5.856.575 5.955.922 1,70 | 54,37 | 35,98 16.990.000

OGRENCI YASAMI

z:g;g:’lm\lm DESTEK 133.184.837 232.837.000 12.471.100 16.427.726 9.774.604 13.790.525 10.330.569 14.937.262 11.238.859 13.804.208 10.354.704 14.630.099 10.377.886 13.579.924 64.547.721 87.169.744 188.000.000
TEFTIS, DENETIM VE 1.527.992 3.764.000 166.120 237.110 131.361 149.718 114.301 150.730 118.121 152.230 113.051 160.691 112.451 151.344 755.403 1.001.821 32,62 | 49,44 26,62 2.255.000
DANISMANLIK HIZMETLERI .527. .764.1 3 . . A 3 A 3 . . . X . X .001. , , A .255.!
UST YONETIM, iDARI VE

131.656.845 | 229.073.000 | 12.304.980 | 16.190.616 9.643.243 | 13.640.807 | 10.216.269 | 14.786.532 | 11.120.738 | 13.651.978 | 10.241.653 | 14.469.408 | 10.265.435 | 13.428.580 63.792.319 86.167.922 35,08 | 48,45 37,62 185.745.000

MALI HIZMETLER

PROGRAMLAR TOPLAMI

756.349.469

996.127.000

53.758.529

74.859.332

47.099.271

80.604.270

45.064.375 80.420.060

56.153.757 84.834.481

56.873.120

84.124.872

61.591.798 77.310.017

320.540.850 482.153.032

1.138.422.000
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