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GIRIS

Toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina duyarli;
paydaslariyla etkilesim icerisinde olan; Urettigi bilgiyi Griine,
teknolojiye ve hizmete doénistiiren bilimsel acgidan 6zerk
Universite modeli ¢ercevesinde kiresel 6lcekte rekabetci bir
yuksekogretim sistemine ulasilmasi igin Universitemizin
faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmesi 6énem arz
etmekte olup 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun Quncu maddesi ve Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik uyarinca, Universitemizin  2027-2031 yillarini
kapsayacak 2’nci Stratejik Planinin hazirlik calismalarn 1 nolu
Genelge ile baglatiimistir.

ilk Stratejik Plamimizda oldugu gibi hazirlanacak
stratejik planin, kamu yoOnetimi ve kamu mali ydnetimi
reformlan gergevesinde politika belirleme ve maliyetlendirme
kapasitesini gu¢lendirmesi, amac ve hedeflere dayall yonetim
anlayisi ile butcelemeyi geligtirmesi ve kamu hizmetlerinin
arzinda, yararlanici taleplerine duyarlih@in artirimasini ve ayni
hizmeti sunan yltzden fazla Universite icerisinde farklilagma
saglamasi beklenmektedir.

Planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen
politikalarin eylem planlan, programlar ve bitcelere
dayandirma ile uygulamay etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik temel bir ara¢ olarak
benimsenen stratejik planlama; bir yandan kamu mali
yonetimine etkinlik kazandinirken, diger yandan kamu

idarelerinin  kurumsal kiltir ve kimliginin gelisimi ile
glclendiriimesine destek olmaktadir.

Universitemizdeki  stratejik planlama calismalari,
kurumsal sorumluluk ve seffaflik esasl, daha akilci, somut,
sonu¢ odakh ve planh hizmet Uretilmesi, daha strdurtlebilir
politikalar  olusturuimasina katki saglamasi amaciyla
olusturulacaktir.

Bu kapsamda izmir Bakirgay Universitesinin Stratejik
Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel
ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyon
olusturmak, stratejik amaclar ve élcllebilir hedefler saptamak,
performanslarini  dnceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda o6lgmek ve bu slrecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle
hazirlanacaktir.

Stratejik Plan galismalarini ylritmek Gzere olusturulan
Stratejik Planlama Ekibi ile Strateji Gelistirme Koordinasyon
Ekibinin, plan taslak galismalarinin yonlendiriimesi amaciyla
olusturulan Strateji Gelistirme Kurulunun, Universitemizin Ust
Yonetiminin onayina kadarki surecleri kapsayan her bir
asamada, tim birimlerimizin ve birimleri temsil eden
calisanlarin stratejik planlama sirecine dahil edilmesi, planin
uygulanabilirligi agisindan 6nem arz etmektedir.
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PLANIN SAHIPLENILMESI

Universitemiz Ust Ydnetimi, tespit edilen
hedeflere ulasmak icin karar verme sureclerine
olumlu katkilar saglamasi beklenen stratejik planlama
calismalarina tam olarak destek saglamistir. Bu
baglamda stratejik planlama caligmalari,
Universitemizin Ust Yénetimince benimsenmis ve
Gelistirme Kurulunun katki ve kararlari ile Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur. Rektorlak
Makaminca 2 nolu Genelge ile bu hususlar ve hazirlik
ayrintilan  belirtilerek, birim amirlerinin  stratejik
planlama ¢alismalarina desteginin saglanmasi ve tim
¢calisanlar  tarafindan  planlama ¢alismalarinin
sahiplenilmesi istenilmistir.  Stratejik planlama
Universite icinde belirli bir birimin ya da kisinin  igi
olarak gortulmemelidir. Stratejik planlamanin basaril
olmasi ancak Universitenin tum c¢aliganlarinin plani
sahiplenmesiyle mimkundur.
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PLANLAMA SURECININ
ORGANIZASYONU

REKTOR

Rektor, stratejik plan hazirliklari gercevesinde,
Rektor Universitenin  misyon ve vizyon bildirimlerinin
olusturulmasi ile farklilagma stratejisinin belirlenmesi
icin perspektif saglar. Rektor, Strateji Gelistirme
Kuruluna bagkanlik eder. Ayrica, stratejik planlama
ekibinin dogal baskani olup gerek gordugu
durumlarda ekibin bagkanligini yurutebilir ve ihtiyag
duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin
calismalarina katki verir. Stratejik plan ¢aligmalarini
her asamada destekler, en Ust seviyede karar
alinmasi gereken tartigmali hususlar karara baglar.

e Kurulu

Stratejik Planlama EKkibi

Strateji Gelistirme Koordinasyon EKibi

G
o
&
S
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STRATEJIK PLAN GELISTIRME KURULU

Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama
ekibini ve hazirhk programini onaylar, surecin ana
asamalan ile ciktlanni  kontrol eder, harcama
birimlerinin stratejik planlama slrecine aktif katilimini
saglar ve tartismali hususlarn gorustp karara baglar.

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler
taslaklarl ile taslak amaclar ve hedef kartlarni
degerlendirerek nihai hale getirir.

Tablo 1 Stratejik Plan Gelistirme Kurulu

STRATEJI GELIiSTIRME KURULU
1 Baskan Prof. Dr. Mustafa BERKTAS Rektor
2 Uye Prof. Dr. Abdulkadir HIZIROGLU Rektor Yardimeisi
3 | Uye Prof. Dr. Alparslan Kadir DEVRIM Rektdr Yardimcist
4 Uye Prof. Dr. Gorkem YAMAN Rektor Yardimeisi
5 Uye Prof. Dr. Baris TAS Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekam
6 | Uye Prof. Dr. Recep NARTER Hukuk Fakiiltesi Dekan
7 | Uye Prof. Dr. Sacit Hadi AKDEDE Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
8 | Uye Prof. Dr. Mehmet Kemal GULLU Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Dekani
9 Uye Prof. Dr. Biilent TOGRAM Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan1
10 | Uye Prof. Dr. Ahmet Emin ERBAYCU Tip Fakiiltesi Dekani
11 Uye Prof. Dr. Ozge TUZUN OZMEN Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
12 Uye Prof. Dr. Arikan Tarik SAYGILI Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
13 | Uye Prof. Dr. Togay MUDERRIS Tip Fakiiltesi
14 | Uye Osman ULGEN Genel Sekreter
15 |Uye Tiilay DINCOGLU Strateji Gelistirme Daire Baskani S
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STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Stratejik Planlama EKkibi, Rektdér Yardimcimiz
Prof. Dr. Gérkem YAMAN baskanliginda, Strateji
Gelistirme Daire Baskanhginin koordinasyonunda,
harcama birimleri temsilcileri ile Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhgi yoéneticilerinden olusturulmus olup,
komisyonda gorevlendirilen kisiler Tablo 2'de yer
almaktadir. Ekip baskaninin toplantilara igtirak
edemedigi durumlarda baskanhga, SGDB yoneticisi
vekalet edebilir. Ekip; hazirhlk  programinin
olusturulmasi, stratejik planlama sirecinin hazirlk
programina uygun olarak ydratilmesi, gerekli
faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun goérusine ve Rektorin onayina
sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.

Stratejik Planlama Ekibi  olusturulurken,
kigilerin gobrev vyaptigi birimi temsil edebilme,
calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve
tecrubeye sahip olma, uyumlu ¢alisabilme ve stratejik
planlama c¢alismalarina yeterli zamani ayirabilme
hususlan g6z ontunde bulundurulmustur. Komisyon
icerisinde yer alan akademik ve idari personelin
sayica dengesi saglanmaya c¢alisiimigtir.
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Tablo 2 Stratejik Planlama Ekibi

1 BASKAN | Prof. Dr. Gorkem YAMAN Rektor Yardimeisi

2 | Uye Prof. Dr. Vedat ACAR Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

3 | Uye Dog. Dr. Ziilal ONER Tip Fakiiltesi

4 | Uye Dog. Dr. Fatih SUNBUL Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

5 | Uye Dr. Ogr. Uyesi Ipek CIMEN BULUT Hukuk Fakiiltesi

6 Uye Dog. Dr. Umit Hiiseyin KAYNAR Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi

7 Uye Dog. Dr. Giilbin ERGIN Saglik Bilimleri Fakdiltesi

8 | Uye Dog. Dr. Tarkan AKDERYA [L;rfl"‘vnesr‘;fg Eﬁgﬁi‘;jﬁg‘gﬁ‘;’ Ekolojik
9 Uye Dog. Dr. Aysel KIZIL SAHIN Yabanci Diller Yiiksekokulu

10 | Uye Dr. Ogr. Uyesi Murat ER Menemen Meslek Yiiksekokulu

11 | Uye Ali Osman YILDIRIM Bilgi Islem Daire Baskanlig1

12 | Uye Mehmet SERT Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

13 | Uye Ogr. Gér. Dr. Alper ODABASOGLU Ig;‘;ﬁgﬁﬁ‘; ve Dokiimantasyon Daire
14 | Uye Mirag¢ Furkan ARSLAN Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

15 | Uye Fevzi DURNA Personel Daire Baskanlig1

16 | Uye Ugur SOLUKOGLU Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
17 | Uye Tiilay DINCOGLU Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi
18 | Uye Nil ERAYTAC BILEN Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
19 | Uye Bulut AYHAN Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
20 | Uye Mustafa YILDIRIM Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
21 | Uye Ayhan OZDEMIRLI Genel Sekreterlik

22 | Uye Zakire BAYRAKTAR DUZGUN Hukuk Miisavirligi

23 | Uye Caglar BAYRAKCI Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

24 | Uye Dr. Ogr. Uyesi Umit KUVVETLI Kalite Koordinatorliigi

25 | Uye Ogr. Gor. Ozge SAYGIN KARAGOZ | Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
2 | Oy | Dog. Dr. onurpOGAN Allh Dniverste ve Diial Doniim
27 | Uye Ogr. Gor. Mehmet Resat ATILGAN ngrté?;;gﬁf;klm ve Altyapilari
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STRATEJI GELISTIRME KOORDINASYON EKIBI /
Stratejik Plan hazirhk caligmalannin koordine ‘V
edilmesi, resmi yazigsmalarin yapilmasi, gerektiginde /

danigmanlk hizmeti sunulmasi/alimi, toplantilarin V
organizasyonu, Universite ici ve disi iletisimin

saglanmasi gibi destek hizmetlerinin  yerine /
getiriimesi amaciyla olusturulan  koordinasyon V
ekibindeki kigiler Tablo 3’te yer almaktadir.

V
Tablo 3 Strateji Gelistirme Koordinasyon Ekibi /
V
2 Bulut AYHAN Sube Miidiiri
3 Nil ERAYTAC BILEN | Mali Hizmetler Uzmani
4 | llkem BATU Mali Hizmetler Uzmani
5 Muzaffer SEN Mali Hizmetler Uzmani £
] 1
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HARCAMA BIRIMLERI

Harcama birimleri, Rektér  tarafindan
yayimlanan Stratejik Plan Genelgesinde belirtilen
nitelikleri haiz personeli stratejik planlama ekibinde
goOrevlendirir. Bu personelin stratejik plan hazirhk
calismalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif
kathm  gOsterebilmesi igcin  harcama  birimi
yoneticilerince kolaylik gosterilir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli
goruldigu durumlarda, ekibin c¢alismalarina katki
saglamak amaciyla ekip lyeleri ile ¢caligsmak tzere
harcama birimlerinden temsilcilerin katilacagi alt
¢alisma gruplar olusturulabilir. Bu ¢alisma gruplarina
ilgisine gore harcama birimi bunyesindeki alt
birimlerden deneyimli personelin aktif katilimi ilgili
harcama birimi yoneticisi tarafindan saglanir.
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Stratejik Yonetim Sireci

e Planin sahiplenilmesi

e Planlama sirecinin organizasyonu
o ihtiyaglarin tespiti

e Zaman plani

e Hazirlik programi

STRATEJiIK PLAN HAZIRLIK Planlama surecinin
SURECI planlanmasi

e Kurumsaltarihge

e Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgeleri analizi

e Program-alt program analizi

e Faaliyet alanlariile tiriin ve DURUM ANALIZzi Neredeyiz?
hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

o Akademik faaliyetler analizi

e Yiksekogretim sektoru analizi

e GZFT analizi

e Misyon

e Vizyon GELECEGE BAKIS

e Temel degerler

e Konum tercihi

* Basan bolgesi tercihi FARKLILASMA STRATEJISi o
e Deger sunumu tercihi Nereye ulasmak istiyoruz?

e Temelyetkinlik tercihi

e Amaglar

e Hedefler

e Performans gostergeleri
e Stratejiler

STRATEJi GELISTIRME

e Program

e Program amaci

e Anahtar gostergeler

e Alt programlar

e Alt program hedefi PERFORMANS PROGRAMI
o Performans gostergeleri

o Faaliyetler

e Maliyetlendirme

e Bltceleme

Gitmek istedigimiz yere nasil
ulasabiliriz?

e Stratejik plan izleme raporu
e Stratejik plan degerlendirme

tabl . . . i

antost iZLEME VE DEGERLENDIRME ~ Dasanmizi nasiltakip ederve
e Faaliyet raporu degerlendiririz?
e ic kontrol

e g denetim
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STRATEJIK PLAN ZAMAN CIiZELGESI

2027-2031 DOEMI STRATEJIK PLANI ZAMAN GiZELGESI
2024 2025 2026

Stratejik Planlama Siiregleri

Kasim | Aralik | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis |Haziran [Temmuz|Agustos| Eylal Ekim | Kasim | Aralik | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis |Haziran

Genelge 1

Stratejik Planlama Ekibinin Olugturulmasi
Hazirlk Programi

Genelge 2
Kurumsal tarihce

HAZIRLIK

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi
Program-alt program analizi
Faaliyet alanlariile tirlin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Akademik faaliyetler analizi
Yiiksekdgretim sektorii analizi
GZFT analizi

Misyon

Vizyon

Temel degerler

Konum tercihi

Basari bolgesi tercihi

Deger sunumu tercihi

DURUM ANALIZI

Temel yetkinlik tercihi

Performans gostergeleri

Stratejiler

Maliyetlendirme

Stratejik Plan Taslaginin SBB'ye Génderilmesi

STRATEJ|
GELISTIRME

Strateji ve Biitce Baskanhginin Degerlendirme Raporu

STRATEIIK
PLAN TAM.

Degerlendirme Raporuna Gore Diizeltme
Stratejik Planin Onaylanmasi (Nihai Plan)
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EGITIM IHTIYACI

Stratejik planlama ekibinin ve stratejik
planlama c¢alismalarina katki verecek diger
calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim
ihtiyaci tespit edilerek, bu cergcevede egitimin igerigi,
suresi ve katilacak personelin belilenmesinden sonra
gerek Universite imkanlari ile gerekse
Cumhurbaskanligi Strateji Butgce Baskanligindan
egitim talep etmek suretiyle gercgeklestiriimesi
saglanacaktir.
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STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
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