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DURUM ANALIzi

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI



DURUM ANALIzZI =

Yonlendirir / Tartismali Hususlari Karara Baglar
Analiz Sonuglari Hakkinda Bilgilendirilir

Strateji
Gelistirme
Kurulu

® Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizinde

“neredeyiz” sorusunun cevabi aranir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Universitenin amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin
gecmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine
ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu

Ust Politika Belgeleri Analizi

edecegi sekilde harcama birimlerinden katilimcilarla olusturulur.

Akademik Faaliyetler Analizi

ve (Universitenin kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz a = Program — Alt Program Analizi
. v . epe x
gelismeler degerlendirilir. i Faaliyet Alanlar fle Urtin ve
g = Durum Hizmetlerin Belirlenmesi
® Stratejik planlama ekibi, gerekli goriilmesi durumunda alt calisma G 2 palss o Tespitler ve
q a_q 0, > P Analizi > hti
gruplari olusturmak suretiyle durum analizi ¢alismalarini yirGtar. 5 E Calismalarini i finesiar
Alt calisma gruplar stratejik planlama ekibi Gyelerinin liderlik E‘_'g Heslanr Mirdislo iz e
50
5%
)

® Durum analizi sonucunda, analiz bulgularinin bitunlestirilerek
degerlendirilmesi, tespitler ve ihtiyaglarla ilgili analizin bu
cercevede yapilmasi beklenmektedir.

Yiiksekogretim Sektort Analizi

A A

_>‘ GZFT Analizi

Hazirlik Programinda Tanimlanan

Durum analizi Sekil 3'te gosterildigi gibi, Universitenin misyonuyla b i
Iger Analizier

uyumlu faaliyet gosterip gostermedigini ortaya koyarak vizyona
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ulasmak icin gerekli ihtiyaclarin tespitine ve bu dogrultuda amag
ve hedeflerin belirlenmesine yardimci olur.

Talep Edilen Bilgi ve Belgeleri Zamaninda ve Eksiksiz
Hazirlar, Calismalara Aktif Katilim Saglar

Harcama
Birimleri
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Fen-Edebiyat Fakiltesi *

A. Kurumsal Tarihce D
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi
Muihendislik ve Mimarlk Fakiltesi
Saglik Bilimleri Fakultesi

07.09.2016 tarih ve 29804 Sayili Resmi Gazete Meslek Yiksekokulu*

Adalet Meslek Yiksekokulu
Yabanci Diller Yiksekokulu

Fen Bilimleri Enstitlisu**

® Oniversitenin ne zaman ve hangi ihtiyaclari karsilamak icin Sosyal Bilimler Enstitiisi™

kur.uldugu, Ifurumsal _yapiy ve _vk-ulturu etkileyen Saghik Bilimleri Enstitiisi**
gelismeler, misyon ve vizyon degisikligine yol agan yasal

dEgi§ik|ik|er ve Onemli yap|sa| dfjnU§UmIerin universitenin 2018/11593 Sayih Bakanlar Kurulu Karari Tip Fakiltesi

gelecege bakisini nasil etkiledigi analitik bir bakis agisiyla

dEgerlendiri“r- 25.12.2019 tarih ve 30989 Sayili Resmi Gazete Eczacilik Fakiiltesi

® Bu bolime iliskin detayll c¢alismalar Universiteler

tarafindan yapilabilir. Ancak stratejik planda bu ¢alismanin
ana hususlarina kisa ve 0z bir bigimde yer verilir. ]dea| bir *27.05.2020 tarihli Yiiksekégretim Genel Kurulu karariyla Meslek Yiiksekokulu’nun ismi Menemen Meslek

kurumsal tarihge bir sayfayl gecmez. Yiksekokulu olarak degistirilmistir.

10.10.2019 tarihli Yiksekogretim Genel Kurulu karari  Kinik Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu

**28 Mart 2020 tarih ve 31082 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2319 Sayili Cumhurbaskanligi Karari ile
Universitemiz biinyesindeki enstitiiler kapatilmis, yerine “Lisansiistii Egitim Enstitiisi” kurulmustur.

*Fen-Edebiyat Fakiiltesi- insan ve Toplum Bilimler Fakiltesi




B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin
uygulanmis olan donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda
gerceklesme diizeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu
galismanin amaci yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin
etmektir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve
performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasiimasi
durumunda;

® Mevcut gevre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden
gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin
yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.

® Stratejik planda amacin farkh agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci
bulunmasi durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri
belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve
performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi
durumunda ise;

® Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin
dogru belirlenip belirlenmedigine ve

® Mevcut cevre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden
gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin
yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar verilir.
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C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde Universiteye gorev ve sorumluluk
yukleyen, Universitenin faaliyet alanini diizenleyen mevzuat
gozden gecirilerek yasal yukimlalikler listesi olusturulur.

Mevzuat analizinin ¢iktilart  daha sonraki asamada
Universitenin faaliyet alanlarinin belirlenmesinde ve gelecege
bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde
kullanilir.

Mevzuat analiziyle amacg ve hedeflerin sinirlari gizilir.

Universitenin, goérevlerini yiritirken bu sinirlarin  disina
ctkmamasi gerekir.

Universiteler mevzuatta tevdi edilen gérevlerin her birine
iliskin ayri amag ve hedef belirlemek zorunda degildir.

Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik
Yasal yukamlilikler
listesi olusturulur.

Yasal yaktumlalukler
mevzuat cergevesinde
kisa ve 6z bir bicimde
ifade edilir.

DEWETIF]Y
ilgili yasal
yUukimluligin
mevzuatin hangi
maddesine dayandigi
belirtilir.

Tespitler
Yasal
vukamlaliklerin
verine getirilme
diizeyine iliskin
tespitler yapilir.

ihtiyaglar

ortaya ¢iktigina
er verilir.




D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, Cumhurbaskanlig
programi, orta vadeli program ve Cumhurbaskanhgi yillik
programi ile Universiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve
sektorel strateji belgelerini ifade eder.

Temel olarak kalkinma planindan baglamak Ulzere Ust
politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi c¢ercevesinde
birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir.

Stratejik planlar; kalkinma planinda belirlenen amag, hedef
ve politikalar ile benzer yonlendirmeleri dikkate almak
zorundadir. Ancak bu durum stratejik planlarin kalkinma
planlarinda vyer alan politikalarla birebir ayni olmasi
gerektigi anlamina gelmemektedir. Stratejik planlar Ust
politika belgelerinde yer almayan hususlari da kapsayabilir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Onuncu Kalkinma
Plani

ilgili Boliim/Referans

164 numaral politika
paragrafi

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Sanayi ile isbirligi icerisinde teknoloji
Uretiminin artiriimasi

Orta Vadeli Program
(2018-2020)

1.4. Bolim, sayfa 47

Universitelerde fonksiyon, bina,
derslik ve ic mekan kalitesi bazinda
mekan standartlari olusturularak
mekanlarin verimli kullanimi temin
edilecektir.




E. Program - Alt Program Analizi

Program - Alt Program Analizi

® Program - alt program analizinde, performans

esasli program bltge sistemi kapsaminda Program Alt Program Tespitler ihtiyaglar

universitenin sorumlulugunda bulunan program ve Universitenin Universitenin Alt program Yapilan tespitlere iliskin

alt programlarin listesi olusturulur. sorumluoldugu sorumluoldugualt |hedeflerinin Universitenin sorumlulugunda
. o . program adiile [programin adiile gerceklesme bulunan alt programlara

BH bo!umde f"ygu'anmakta olan stratejik F_)Ia!n programin alt program diizeyine yonelik hangiihtiyaclarin

dénemine  ait alt program  hedeflerinin amacina yer hedeflerine yer iliskin ortaya ciktigina yer verilir.

gerceklesme dlizeyi ile basari ve basarisizlik erilir erilir espitler

nedenlerine yer verilir, alt program performans apilir.

gostergeleri bazinda ayrintii  degerlendirmeler
yapilmaz.



F. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

® Mevzuat analizi giktilari ile Gniversitenin sorumlu Faaliyet Alani - Urﬁn/Hizmet Listesi
9|dygu ‘program ve avlt program!gt’"dlkkate ‘allnarak Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
Universitenin sundugu temel Urlin ve hizmetler
belirlenir. A- Egitim 1. Yabancidil hazirlik programi

¢ Belirlenen (rlin ve hizmetler Tabloda gosterildigi - Lisanstistu egitim programi
gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirihr. B.  Sertifika egitimleri

® Faaliyet alanlari ile Urin ve hizmetlerin t. Uzmanliksonrasi egitim
belirlenmesi amac¢ ve hedeflerin olusturulmasi ve B- Aragtirma 1. Katilimh arastirma projeleri
kapsaminin tasarlanmasi agisindan yonlendirici bir b, Sanayi isbirligi destek projeleri

rol oynar.
3.  Arastirma programlari




G. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en 6nemli
aracidir.

Paydaslar, Gniversitenin Urin ve hizmetleriyle ilgisi
olan, Universiteden dogrudan veya dolayl, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya Universiteyi
etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢
ve dis paydaslar olarak siniflandirilir:

ic paydaslar: Universiteden etkilenen veya
Universiteyi etkileyen universite icerisindeki kisi ve
gruplardir. Universitenin calisanlari ve yéneticileri
ic paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar: Universitenin sundugu driin ve
hizmetlerden vyararlananlar ile Universiteden
etkilenen veya Universiteyi etkileyen Universite
disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Ogrenciler,
potansiyel  O6grenciler, mezunlar, Universite
faaliyetleriyle iliskisi olan diger Universiteler ve
kamu idareleri, sivil toplum ve 0zel sektor
kuruluslari dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Paydas gorusleri alinirken;

Milakat

Anket uygulamasi

Atolye calismasi

Toplanti

Arama konferansi

gibi yontemlerden biri veya birkagindan faydalanilabilir.



H. Kurulus igi Analiz

insan Kaynaklari Kurum Kalturua Fiziki Kaynak
Yetkinlik Analizi Analizi Analizi

Kurulus ici analiz;

Mali Kaynak Analizi
asamalarindan
olusur.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Ayrica bu bolumde Universitenin teskilat semasina da yer verilir.



|. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitelerin yiiksek deger Urettigi ya da basarili
performans gosterdigi alanlar ile iyilestirilmesi
gereken sorun alanlari; temel akademik faaliyetler
olan

egitim,

arastirma,

girisimcilik

toplumsal katki baglaminda degerlendirilir.

Akademik faaliyet analizi bulgulari amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejilerin
belirlenmesinde dnemli girdiler saglar. Bu analiz ayni
zamanda, Universitenin farklilasma tercihlerinin
belirlenmesine katki sunar.



J. Yuksekogretim Sektoru Analizi

Universitenin faaliyet gdsterdigi dis cevrenin analiz Sektorel Egilim Analizi
edilebilmesi  icin  yUksekodgretim  sektorindeki
gelismeler ile bu gelismelerin Universiteye olan
etkisinin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Egilimleri tespit edebilmek icin politik, ekonomik, sosyokultirel,
teknolojik, yasal ve cevresel (PESTLE) analizden yararlanilir.

« Sektorel analizle Universite bir biitin olarak sektor Sektorel Yapi Analizi

icerisinde degerlendirmeye tabi tutulur. Sektorel " Rakipler (Diger Gniversiteler)
cevre degerlendirmelerinde cevrenin Universiteye )
sundugu firsatlar ve olusturdugu tehditler ¥ Paydaslar (Ogrenciler, kamu idareleri, is dinyasi, STK’lar vb.)

belirlenir. Bunun igin sektérel analizin faktér veya

degiskenleri firsatlar ve tehditler baglaminda ele " Tedarikciler (Universitenin Griin ve hizmet aldigi diger kuruluslar)

alinarak maikro gevresel durumun  Universiteye ®  Dizenleyici ve denetleyici kuruluslar (Milli Egitim Bakanligi, YOK,
nasil yansidigi belirlenebilir. akreditasyon kuruluslari
Sektér vyapisini olusturan bu dort glig, sektorin performansini

* Sektorel analiz, egilim ve yapi olmak Gzere iki
analizden olusur. ortaklasa belirler. S6z konusu gugler dikkate alinarak Universitenin

stratejilerini gelistirmesi, basarisini 6nemli dlclide etkiler.



K. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, Universitenin ve universiteyi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda, Universitenin guclu ve zayif yonleri ile Gniversite disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

Universitenin giiglii ve zayif yonleri kurulus ici analiz ile durum analizi kapsaminda
V yapilan diger calismalarin sonuclarindan, firsatlar ve tehditleri ise yuksekogretim
sektoru analizi sonuclarindan yararlanilarak tespit edilir.
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Yasal Cerceve

5018 Sayili Kanun

9’uncu maddesi “Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lcilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu
hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.”

13’lincii maddesi “Bltgeler, stratejik planlar dikkate alinarak izleyen iki yilin bitge tahminleriyle birlikte gérisulir ve degerlendirilir.”

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
® Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans gostergelerini, bunlara ulasmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plani ifade etmektedir.

Kamu idarelerinin stratejik planlari; kalkinma plani ve Cumhurbaskanligi programi ile faaliyet alanlariyla ilgili diger ulusal, boélgesel, sektérel ve tematik plan,
program ve stratejilerle uyumlu bir sekilde hazirlanir ve uygulanir.

® Stratejik planlama, Universitemizin bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder. Universitemizin amaclari, hedefleri ve bunlara

ulasmayi mimkdn kilacak stratejiler, plan icerinde gosterilir.



Universitelerde Stratejik Planlama Neden Onemli?

Gelecek donemde iiniversiteler arasinda farklilagsma egiliminin
kapsam ve derinliginin artmasina yol agacak temel nedenler séyle
siralanabilir:

® Universite sayisinda artisin devam etmesi

®  Yiksekogretim sektoriinde cesitliligin artmasi

Universitelerin uluslararasilasma egiliminin artmasi

Universitelerin maddi kaynak ihtiyacinin artmasi

Universitelerin yerel, bolgesel ve ulusal rekabet giicii elde etme
veya kalkinma araci olarak degerlendirilmesi

Uretilen bilginin ticarilestirildigi  Gclinci  kusak  (girisimci)
Universitelerin ortaya ¢ikmasi

Bu farklilagsma ({iniversitelerin belirli alanlarda ihtisaslagsmasini zorunlu kilmaktadir.
Universitelerin rekabetci bir ortamda yer almalari ve bilimsel 6zerklige sahip olmalari
stratejik planlarin liniversiteye 6zgii bir yaklagimla gelistirilmesini gerektirmektedir.

Su sorulara yanit verir

® Biz kimiz?

Kapasitemiz nedir?

Neleri yapmaya yetenekliyiz?

Cozmeye calistigimiz problemler nelerdir?

Yapmay! disindiklerimizin mevcutlardan farki nedir?
Hangi kritik sorulari cevaplandirmak zorundayiz?
Hangi kaynaklarin kullanimina izin vermek zorundayiz?

Onceliklerimiz nelerdir?

Ayrica oncelikli amaglarin neler oldugu, bu amaglara ulagsmak icin nasil organize olunmasi
gerektigi, neyin, ne zaman yapilmasi gerektigi stratejik planlarda gosterilir.



Stratejik Planlama Siireci

Stratejik yonetim yaklasiminin temel
adimlari Sekil 1’de gosterilmektedir.

Planin sahiplenilmesi

Planlama surecinin organizasyonu
ihtiyaglarin tespiti

Zaman plani

Hazirlik programi

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI v

Planlama surecinin planlanmasi

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi
Program-alt program analizi
Faaliyet alanlari ile Grun ve hizmetlerin
belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus igi analiz

Akademik faaliyetler analizi
Yuksekogretim sektorl analizi
GZFT analizi

DURUM ANALizi

Neredeyiz?

Misyon
Vizyon
Temel degerler

GELECEGE BAKIS

Konum tercihi

Basari bolgesi tercihi
Deger sunumu tercihi
Temel yetkinlik tercihi

FARKLILASMA STRATEJiSi

Amaclar

Hedefler

Performans gostergeleri
Stratejiler

STRATEJi GELISTIRME

Nereye ulagmak istiyoruz?

Program

Program amaci

Anahtar gostergeler

Alt programlar

Alt program hedefi
Performans gostergeleri
Faaliyetler
Maliyetlendirme
Bltceleme

PERFORMANS PROGRAMI

Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

Stratejik plan izleme raporu
Stratejik plan degerlendirme tablosu
Faaliyet raporu

i kontrol

ic denetim

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?




STRATEJI GELISTIRME DAIRE O
BASKANLIGI
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